
證監會2017-18年報32

以人為本

隨著本會所監管的市場變得日益複雜，我們愈來愈依賴

具備專業知識的員工來進行監察及調查工作。各部門之

間更緊密的合作，亦有助我們在監管時能夠迅速應對市

場的轉變。

調查專家
為了打擊證券及期貨市場上的罪行及失當行為，本會的

執法團隊由來自不同背景的專業人員所組成。部分過往

曾任職其他執法機構，在調查工作方面具有豐富的經

驗。

服務為本 精益求精

證監會法規執行部前總監陳耀國過往曾任商業罪案調查

科總警司及在香港警務處服務超過 30年。他表示在證監

會工作的經驗令他“ 大開眼界”。在證監會工作的七年

期間，由於本會的目標與警方的不同，及使用更廣泛的

制裁和補救措施以對違規者採取行動及保障投資者，因

此他需要就此作出調整。他表示：“證監會的員工非常積

極主動，而且來自不同的背景，具備多元的專業知識。”

其他如同陳耀國一樣具有警務工作經驗的員工，有助我

們深入了解警隊的刑事調查程序及工作方式，從而加強

陳耀國

了彼此的合作。他解釋：“由於我們所處理的個案愈趨複

雜，因此與其他監管機構及執法機構加強合作，比以往

任何時間都重要。”

在陳耀國富有經驗的領導下，我們的實地搜查行動不但

規模大了，次數亦有所增加。此外，他亦幫助我們大大

提高在對失當行為作出調查及採取行動方面的能力。他

表示，證監會近期採納的前置式新監管方針，與情報主

導的警衛策略有相似之處，而兩者均強調防範措施及更

有效的合作。

廉潔誠信

廉政公署致力維護本港公平正義，而不少證監會員工曾

在該署任職。有關員工表示，他們在加入證監會後，很

快便察覺到兩家機構所需的技能十分相近。

法規執行部高級經理黃少霞在加入證監會前曾在廉政公

署工作。她表示：“兩家機構的員工都需要在調查期間處

理大量敏感和機密資料。”她強調，清晰的思維、不偏不

倚的想法、個人承擔，為人公正及一絲不苟，是作為優

秀調查員的主要條件。

法規執行部經理譚耀昌認為，出色的調查技巧對所有執

法機構而言十分重要，而且有關內幕交易及市場操控等

白領罪行的調查工作，可能較他曾經處理的廉政公署案

件更為複雜。他表示：“與在廉政公署時相比，我們需要

以更有技巧及溫和的方式進行執法工作。”

法規執行部總監湯漢輝堅信，他昔日擔任廉政公署調查

員時所獲得的調查知識和技巧，與他在證監會的工作息

息相關，即使到了今天，這些知識和技巧仍然大派用

場，因為監管機構在面對瞬息萬變的金融市場時，需要

隨機應變以處理新冒起的挑戰。他強調，調查工作永遠

離不開團隊合作。他表示：“調查員在工作時，就好比一

隊足球隊－大家各司其職，但又互相合作，以達致共同

目標。”
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跨部門合作
為配合本會的前置式及實時監管方針，我們成立了名為

ICE（中介機構 Intermediaries、企業Corporates和法規

執行Enforcement）的跨部門工作小組，以制訂及實施機

構策略，打擊上市公司的失當行為。工作小組的成員包

括本會行政總裁與中介機構部、企業融資部、法規執行

部的執行董事， 以及其他級別的員工。

協同合作

中介機構部高級經理兼工作小組成員黃守輝認為，善用

機構各部門的專業知識令 I CE成為一個大大增強證監會

能力的重要團隊。他指出：“ 專業知識和資源的結合，

讓我們能夠採取規模更大及更具針對性的行動。”例

如， I CE近期進行了歷來最大規模的搜查行動，當中有

約 130名人員參與。

法規執行部總監郭麗嫻形容該工作小組是一個供證監會

各部門協調彼此行動，以應對市場問題的正式平台。她

解釋：“這有助提高效率及效益，讓我們的工作發揮最大

作用。”

每位調查員各司其職，但又互相
合作，以達致共同目標。

ICE曾處理多項引起關注的問題，包括某些在GEM1上市

的股票出現價格異動，以及上市公司按明顯不合理的價

格進行交易的數目有所增加的情況。為應對有關問題，

我們除了加強監督及調查外，亦在公開聲明及業界指引

內載列我們預期應達到的操守標準。

企業融資部副總監黃智雯表示，這清楚顯示 I CE的工作

與“一個證監會”方針一致。她表示：“具有較大影響力

的行動，可向業界清晰而有效地傳達有關我們關注事項

的訊息。”

工作小組的成員一致認同，團隊合作對這類跨部門工作

而言十分重要。他們會朝著共同目標攜手合作，而這正

是成功的關鍵。

黃少霞、湯漢輝及譚耀昌

1 前稱創業板（Growth Enterprise Market）。




